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EESSONA

Kui Rafael Badziag tutvustas mulle viis aastat tagasi oma ideed
intervjueerida rohkem kui 20 miljardiri tile maailma ja panna
nad jagama oma edu saladusi, ei olnud ma sugugi veendunud, et
ta sellega toime tuleb. Moelge selle tle. Kuidas veenda rohkem
kui 20 miljardiri tegema oma uskumatult tihedasse ajagraafi-
kutesse korralikku pausi, et to6tada mingi raamatuprojekti kal-
lal? Miljonirid veel kuidagi. Aga miljardirid, kes juhivad suuri
mitmetahulisi impeeriume? Ma olin kauem kui 40 aastat uuri-
nud edukate inimeste pohimétteid ja harjumusi ning teadsin, et
midagi sellist ei olnud keegi varem isegi proovinud.

Selle viieaastase perioodi viltel Rafaeliga palju kordi kohtudes
ja suheldes avastasin tllatusega, millise sihikindlusega ta projek-
tile pihendus, ning rakendades samu pohimétteid ja distsipliini,
mida ta 6ppis miljardiridelt, keda ta intervjueeris, tuli ta sellega
toime. Ja ilemaailmsel tasandil. Rafael mitte ainult ei saanud
hakkama 21 miljardirile ligi pddsemisega, vaid veenis ménin-
gaid maailma parimaid miljardiridest ettevotjaid endaga koos
tootama.

Alates 2003. aastast kogunevad iga riigi edukaimad ettevotjad
kogu maailmast igal aastal Monacosse, et valida maailma aasta
ettevotja, inimene, keda nad usuvad olevat sel aastal maailma
parim. Selle aja jooksul on kaheksa neist 15 inimesest, kes on
saanud aasta ettevotja nimetuse, olnud miljardirid. Nendest
kaheksast viis on otsustanud osaleda selle raamatu kirjutamises
ning jagada oma elutarkust Rafaeliga ja niitid ka sinuga, lugeja.

Kusagil maailmas ei ole iihtegi teist raamatut, mis sisaldaks nii
palju ettevotluskogemust, libindgelikkust ja elutarkust kui see.
Rafaelil 6nnestus miljardire tundide kaupa intervjueerides sel-

geks teha nende edu saladuseks olevad 20 véimsat pdhimétet ...



ning need on niitid kittesaadavad sulle, et aidata sul tiita oma
ettevotlus- ja finantsunistusi.

Saad kohe viga lihedalt tuttavaks 21 tdsiseltvoetava dri-
kangelasega ning 6pid neilt, kes alustasid eikusagilt ja on litku-
nud edasi, ehitades iiles tohutult edukaid ettevotteid, panustades
samal ajal suuresti nii kohalikku kui ka globaalsesse tihiskonda
oma laialdase heategevuse kaudu. Nutd on nad eeskujudena
kittesaadavad igaiihele, kel on kindel visioon ning kes on val-
mis to6tama kovasti ja tootama targalt, et muuta oma visioon
reaalsuseks.

Nagu peagi avastad, on Rafaelil ainulaadne voime saavutada
olukord, kus enamasti oma t66 ja rikkuse suhtes vigagi sona-
ahtrad inimesed avavad oma stidame ning jagavad temaga koige
varjatumaid motteid ja tundeid oma edukaks saamise teekon-
nast. Lugedes seda raamatut, 16ikad sinagi kasu Rafaeli andest,
saades toeliselt omainimese juurdepidsu nendele uskumustele
ja kiitumisele, mida on olnud vaja, et saavutada selline suurus
drimaailmas. Rafael on raamatu tiles ehitanud nii, et on tunne,
nagu oleksid lausa nende inimestega samas ruumis. Nad jagavad
kogetud raskusi, 6ppetunde, distsipliini, mida endas arendasid,
lahendusi, mida 16id ja avastasid, ning tulemusi, mida nad iga
piev tootsid, tehes seda kdike kergesti moistetavas keeles.

Lopptulemus on see himmastav raamat, mida kies hoiad.
Lehti poorates avastad, kuidas vanad miljardiride kohta kiivad
mbtted ja viiritimaistmised 6rnalt minema uhutakse. Uks kaige
voimsamaid asju, mida avastad, on see, et need mehed ei alusta-
nud oma karjdiri, parides suuri rahasummasid, mida nad suutsid
suurendada viikese annuse hea 6nne abil. Kéik selle raamatu
miljardirid on ennast ise tles tootanud. Osa neist on tulnud
isegi ddrmisest vaesusest, niiliselt tdiesti lootusetust lihtepunk-
tist, ja sa oleksid voinud nad kergesti maha kanda, kui oleksid

neid nende nooruses kohanud. Aga nad ei andnud kunagi alla



ja on idris saavutanud erakordseid asju puhtalt oma uskumatu
visadusega.

Kui 6pid neid mirkimisviirseid mehi tundma inimlikust kal-
jest, lahus sellest, mida tavaliselt selliste inimeste kohta Forbes’ist
voi Fortune’ist loed, avastad, et oma pdhiolemuselt on nad tipselt
samasugused nagu sina ja mina, ent neid eristab see, et nad val-
davad eneseusu kunsti ning on mdistnud, et ainsad piirid seame
enda ette meie ise. Lugedes nende lugusid ja hakates mé&istma
miljardéri métteviisi, nded, et kui need psithholoogilised piiran-
gud eemaldada, ei takista miski soovitut saavutada.

Niiid on sul ligipdds inspiratsioonile, motivatsioonile ja infor-
matsioonile 21 miljardirilt, kes tegutsevad jirgmistel lehekiilge-
del sinu mentoritena. Kui sa rakendad seda, mida nad sulle 6pe-
tavad, kohusetunde, pihendumise ja sihikindlusega, leiad oma
voimalused olevat sama piiritud kui neil.

Tavaliselt Iopetaksin 6eldes: ,Onn kaasa!“, aga praegu ei vaja
sa onne. Pead lihtsalt votma vastu otsuse ja kokku julguse, et
viia ellu need elumuutvad pohimétted ning kasutada édra vahen-
did, mida sellest raamatust avastad. Seetdttu Iopetan ma Geldes:
,Naudi oma reisi!“

Jack Canfield, nr 1 New York Timesi bestsellerite ,Edu péhimdtted”

(The Success Principles)”, ,Kuidas jéuda sealt, kus oled praegu, sinna, kus tahad olla”
(How to Get from where You Are Now to Where You Want to Be)”, , Julge vdita”

(Dare to Win)” ja ,Keskendumise véim” (The Power of the Focus)”

ning raamatuseeria ,Kanasupp hingele” (Chicken Soup for the Soul) autor



Kuidas kéik alguse sai

jamida oodata

Kui suudad oma raha iile lugeda,
pole sul miljardit dollarit.

J. Paul Getty, maailma rikkaim mees 1950-ndatel



Kui ajakirjanik Napoleon Hillile anti 1908. aastal iilesanne
intervjueerida Andrew Carnegie’d — sel hetkel maailma joukai-
mat meest — ei kujutanud ta ette, milline teekond teda ees ootab.
Carnegie, kes oli ise ddrmiselt edukas ettevotja, oli veendunud,
et peab olemas olema midagi edu valemi laadset, mida saaks vor-
mida veatuks siisteemiks ja mida suudaks jirgida igaiiks.

Hilli nutikus valmistas Carnegie’le muljet, mistottu kiisis ta
ajakirjanikult, kas too oleks valmis sedasorti siisteemi sdnas-
tama, intervjueerides selleks Ameerika koige edukamaid inimesi
ja analitsides tulemusi. Hill haaras voimalusest kohe kinni.
Carnegie andis talle kaasa soovituskirja automagnaat Henry
Fordile. Ford tutvustas teda omakorda Alexander Graham
Bellile (telefoni leiutaja), Elmer R. Gatesile (tulekustuti leiutaja),
Thomas Edisonile (elektripirni leiutaja) ja Luther Burbankile
(teerajaja pollumajanduses).

Hill intervjueeris neid ja paljusid teisi oma aja rikkaimaid ja
edukaimaid inimesi. Pirast 20 aasta pikkust uurimist66d avaldas
ta monumentaalses t&0s , Edu seadused“ (,,The Law of Success®)
arusaama edu saavutamise filosoofiast — nullist rikkaks saa-
mise valemi. Ta koondas selle teadmise oma kuulsasse kirjutisse
»MBotle ja saa rikkaks“ (,Think and Grow Rich®), millest sai iiks
libi aegade enim miitidud raamatuid. See on tinapdevalgi mit-
mes versioonis ja formaadis saadaval.

Hilli raamat oli péérdepunkt universaalse edufilosoofia leid-
misel. Viimase 100 aasta jooksul on Hilli filosoofia dominee-
rinud Liine — tipsemalt Ameerika — métteviisis sel teemal.
Léoppude 16puks olid ju kéik inimesed, keda raamatus ,,Motle ja
saa rikkaks“ kisitleti, ameeriklased.

Kuidas koik alguse sai

Viie aasta eest osalesin edu saavutamise konverentsil. Tuhanded
inimesed 16id tiksteisega patsu ja hiiiidsid entusiastlikult: ,,Sul on
miljoniri moéistus!“ Ma lidksin sinna innustatuna varem loetud
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edust rddkivatest ja miljoniride métlemisest kirjutatud raama-
tutest, sealhulgas Hilli omast. Kuid ma tundsin end veidi kum-
maliselt. Miski tundus olevat valesti, miski, mis ei lasknud mul
teistega koos hoisata. Ohus oli midagi kummalist, tunne, taju,
mida ma ei suutnud tabada. Siis joudis see kohale. Muidugi!

Muidugi on mul miljondri méistus. 1990-ndatel olin ma
Euroopa e-kaubanduse pioneer. Ma 16in esimese tiielikult funkt-
sionaalse internetipoe, mis miiiis saksakeelsel turul jalgrattaid.
Olles iiles ehitanud mitme miljoni dollarilise ettevotte, olen ma
ka ise miljondr. Mis siis? Ma ei tunne end selle tottu erakordselt
eduka ettevotjana. Teised on ehitanud oma ettevétteid niiliselt
viiksema pingutusega kiiremini ja suuremaks. Lisaks sellele tun-
dus mu dri olevat kui pidev iilesmige riihkimine. Arimaalimas
miljonir olla on vordlemisi keskpirane saavutus. Ma eelistan
miljardiri métlemist. See peaks olema midagi, mille poole iga
ettevotja putidleb. Kuid seda ei saa ma ilmselgelt 6ppida siin,
sellel konverentsil koos inimestega, kes puiidlevad oma esimese
miljoni poole.

Ma lahkusin selgema arusaamisega ja innustusega see motte-
viis leida.

Kas oled kunagi endalt kiisinud, miks sa ei ole oma eluga soo-
vitud kohas vaatamata koigile oma igapievastele pingutustele?
Kuidas on véimalik, et on neid, kes suudavad tihe eluea jooksul
chitada sadu tuhandeid to6tajaid hdlmavaid organisatsioone ja
luua vidrtust summas, mille loomiseks liheb tavalisel inimesel
sadu tuhandeid aastaid? Mis on nende saladus? Kas asi on ainult
onnelikes kokkulangevustes voi peitub saladus nende iseloomus?
Mis on nende fenomenaalse edu voti? Millesse nad usuvad?
Kuidas nad j6udsid sinna, kus nad on tina, ja kuidas sa voiksid
asuda samale edukuse teekonnale? Millised on métteviisid ja edu
rituaalid, mida need méjukad inimesed on kasutanud, et luua
selliseid hiiglaslikke varandusi? Mis neid tagant utsitab? Mis on
nende erakordse motivatsiooni allikas? Mis annab neile energiat,
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et jireleandmatult rithkida selliste ennekuulmatute eesmirkide
poole? Mis peitub ennast tles t66tanud miljardiride isikuoma-
dustes, et nad suudavad saavutada nii palju rohkem kui keskmi-
sed ettevotjad ja saada dris nii uskumatult edukaks?

Sinu kies olev raamat ,Miljardi dollari saladus® on viieaas-
tase teckonna tulemus, mille kdigus tegin maailmale peale
mitu tiiru, et oma kiisimustele vastuseid leida. See taaselustab
Napoleon Hilli 100-aastase idee. Mina olen selle uurimisteema
viinud sammukese vorra kaugemale, intervjueerides tinapieva
edukaimaid idriinimesi, kes koik on end ise iiles todtanud.
Erinevalt Napoleon Hilli t66st lihenesin ma kiisimusele see-
kord globaalselt, riikides mitte ainult Ameerika drihiiglastega,
vaid ka end ise tles tootanud miljardiridega mujalt maailmast,
kes esindasid erinevaid riike, kultuure ja religioone, nagu ka
mitmesuguse sotsiaalse taustaga inimestega eri toostusharudest
ja vanuserihmadest. Me elame globaliseerunud iihiskonnas.
Aasias on niitid rohkem joukaid inimesi kui Euroopas ja Péhja-
Ameerikas. Erinevad kultuurid, religioonid ja métteviisid terves
maailmas on leidnud oma tee jéukuseni.

Ennast tles tootanud miljardiride isiksused selles raamatus on
koik vordlemisi eriilmelised. Neil on oma isiklikud geniaalsuse
valdkonnad, unikaalsed isiklikud huvid ja individuaalsed veid-
rused. Vaatamata koigile erinevustele on siiski kindlaid this-
nimetajaid, kogum isiksuse pohimétteid, mis on olemas neil
koigil ning mis on andnud hoogu nende edule ja aidanud nad
tippu. Just see aitab edukatel erineda koigist teistest. Sellised
pohimétted pole kaasa siindinud, igatiks saab neid 6ppida, tree-
nida ja omaks votta.

Mina nimetan neid miljardi dollari saladuseks.

On iiks asi analiiisida avalikke esinemisi voi kammida kol-
mandate osapoolte materjale ja teha neist jireldusi, nagu ena-
mik autoreid seda minevikus on teinud. Hoopis teine asi on
kiisida tlisaavutajatelt silmast silma vestluse kiigus nende edu,
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motivatsiooni ja métteviisi kohta, nagu mina tegin. Andmed
esmaallikast voimaldavad piiluda siiralt ja stvitsi nende era-
kordsetesse isiksustesse, pddseda ligi nende toelistele motetele ja
emotsioonidele, nende arusaamadele drist ja maailmast.

See raamat on esimene katse saada kitte edu pohimot-
ted otse maailma koige edukamatelt ennast ise tiles tootanud
miljardéridelt.

Kes on miljardir?

Miljardiri definitsioon ei tule sulle tllatusena: tegu on inime-
sega, kelle vara viirtus tiletab miljard dollarit. Mida sa ei pruugi
aimata, on see, et miljardir on erakordselt haruldane olend.
Statistiliselt on miljardir ainult tiks igast viiest miljonist maa-
ilma elanikust ehk tiks 10 000 miljonirist.

Enamiku inimeste jaoks on keeruline ette kujutada, kui palju
raha tks miljard piriselt on. Sul oleks vaja umbes 11 tonni
100-dollarilisi, et saada kokku tiks miljard.

K&ik 21 selle raamatu jaoks intervjueeritud inimest on oma elu
jooksul loonud viirtust mitu korda sellest rohkem. Nad ei piri-
nud suurt varandust ja neil ei ,vedanud“ ka ménel muul moel.
Nad teenisid oma varanduse vaevarikka t66ga ning pidid oma
praeguse staatuseni joudmiseks ldbi tegema toelisi katsumusi ja
tletama raskusi.

Ma pean timber likkama tavapirase vidrarusaama miljardi-
ride kohta. Nad et istu rahakuhilate otsas. Kellelgi pole miljardit
sularahas.

Viiga harva on neil inimestel ka isiklikul pangaarvel seismas
miljardeid dollareid. Kui nii juhtub, siis on tegu pigem ajutise
olukorraga tehingute vahel. Pigem on peaaegu kogu nende raha
investeeritud ettevotetesse, aktsiatesse voi kinnisvarasse. Nii
palju sularaha vedelemas hoida oleks vastutustundetu. Selle raha
s60ks inflatsioon idra ja alati on ka risk, et pank liheb pankrotti.

Kunstnik Michael Marcovici 161 kunstiteose ,Uks miljard
dollarit®, mis kujutab thte miljardit fausiliselt sularahas. Kui
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seda teost Austria pealinnas Viinis ndidati, kiisiti Marcovicilt,
miks ta ei kasutanud piris raha. Tema vastus? Keegi ei saa
endale seda lubada. Isegi kui ta laenaks selle pangalt koigest 1%
aastaintressiga, maksaks selle raha henidalane niitus umbes
200 000 dollarit.

Ettevotja voi investor tahab tldiselt ndha oma raha kasumit
teenimas — niiteks 5%. Sel juhul tihendaks the miljardi dollari
sularahana kodus hoidmine iga pdevaga 135 000 dollarit saa-
mata jadnud tulu. Seda on rohkem, kui enamik inimesi aastaga
teenib. Viihesed tecksid seda vabatahtlikult.

Paljud inimesed ei oska niha erinevust miljoniri ja miljardiri
vahel. Tegelikkuses on erinevus meeletu. Vaata jirgmisi niiteid

mitmest intervjuust selles raamatus.

* Keskmine miljonir v6ib omada niiteks hotelli. Norra
miljardir Petter Stordalen omab peaaegu 200 hotelliga
ketti.

* Rikas multimiljonir voib omada tehast.
Kanada miljardir Frank Stronach omab 400 tehast.

*  Miljoniril voib olla restoran véi isegi mitu. Austraalia
miljardir Jack Cowin omab osalust 3000 restoranis.

* Tavapirane miljonir voib omada tihte voi paari
supermarketit. Vene miljardiril Sergei Galitskil
on tle 17 000 supermarketi ja apteegi.

Véib-olla teeb jirgmine lugu vahe miljoniri ja miljardiri vahel
kiegakatsutavamaks. Hiljuti titles iiks sober mulle, et ta teenis
eelmisel aastal 500 000 dollarit kasumit, mis on enamiku ini-
meste jaoks muljetavaldav teenistus. Ta on umbes nii palju raha
teeninud juba mitu aastat ja seda investeerinud, kasvatades nii
oma vara viirtuseks mitu miljonit dollarit. Ta on igatpidi vaa-
dates miljonir. Kuid ma taipasin, et sellisel viisil miljardi dollari
teenimiseks oleks ta pidanud siindima enne Jeesus Kristust ja

sddstma iga penni, mitte maksma makse ning ka siis oleks see
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olnud véimalik vaid juhul, kui ei oleks inflatsiooni. Samal ajal
on miljardirid loonud miljardi- v6i rohkemadollarilisi varandusi
ainult ihe elueaga.

Vahe miljoniride ja miljardiride vahel on kolossaalne mitte
ainult nende varandust arvestades, vaid ka nende voimu ja
moju arvesse vottes. Miljardirid séna otseses mottes muudavad
maailma.

»2Miljardi dollari saladus® selgitab, mis eristab miljardéri mot-
lemist kdigi teiste omast, ja vastab jirgmistele kisimustele: miks
jddb osa miljonirideks saanud inimesi sellele tasemele, ent teised
saavad miljardirideks ja muudavad maailma? Mis paneb viima-
seid nii palju rohkem saavutama?

Hoolimata sellest, mida soovid ette votta, peaksid alati 6ppima
maailma parimatelt. Miks? Sest hoolimata sellest, kas sa 6pid
kolmanda liiga mingijalt voi maailmameistrilt, on investeeritud
aja ning pingutuse tase sama. Kuid tulemused erinevad tiielikult.

Kui soovid niiteks olla maailma parim jalgpallur, ei joua sa
sinna, opetades end ise voi oppides kohalikult staarilt — seda
hoolimata sellest, kui andekas ja kogenud ta on. Ent kui sulle
annavad néu mineviku ja tinapdeva parimad nagu Lionel Messi,
Christiano Ronaldo, Pelé ja Mia Hamm, hakkad kohe asju
paremini taipama — nii vaimselt kui ka fisiliselt — mis annab
sulle parima voimaluse saada oma spordiala tipuks.

Samamoodi pead 6ppima maailma parimatelt, kui tahad edu
saavutada ettevotluses. Kuidas aga vilja selgitada, kes need on?

Aris on edu jaoks iiks objektiivne méodupuu: vara véirtus.
See on dritegevuses universaalne méddik. Edu véib eri inimes-
tele tihendada erinevaid asju, kuid éris on vérdlemisi lihtne leida
maailma edukaimaid ettevotjaid: need on inimesed, kes on oma
karjdiri jooksul loonud kéige enam viirtust dollarites, suurima
vara vddrtuse.

Selle definitsiooni alusel on maailma edukaimad ettevétjad
koige jdukamad inimesed. Tdpsemalt tihendab see Miljardire —

suure M-tihega.
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Taeliselt ambitsioonika ettevétja jaoks on méttetu konsultee-
rida pelgalt ,tavalise miljoniri voi multimiljoniriga. Tdnapieva
driinimesed on kaugel sellest, et pidada neid suurima edu saa-
vutajateks. Ameerika Uhendriikides on iiks igast 20 ettevotjast
miljondr. Seega dra opi miljoniridelt. Ei, sa peaksid 6ppima
parimatelt — miljardiridelt.

Teiste miljardiride seas jagasid selle raamatu jaoks oma mét-
teid jirgmised drimaalima tipud:

* Manny Stul, maailma ettevotja 2016;

* Mohed Altrad, maailma ettevotja 2015;

* Cho Tak Wong (Cao Dewang) maailma ettevotja
2009;

* Tony Tak Caktiong, maailma ettevotja 2004;
* N. R. Narayana Murthy, maailma ettevotja 2003.

Seda raamatut lugedes voib tekkida kiisimus, kuidas ma sain
ligipddsu koigile neile viljapaistvatele isikutele ja suutsin neid
veenda selles tilemaailmses raamatuprojektis osalema. Noh, see
lugu tdidaks tiiesti uue raamatu (mille ma véib-olla tihel pieval
ka kirjutan). Piisab, kui iitlen, et see projekt lasi mul maailmale
mitu korda tiiru peale teha ja niha uste taha, mis tavaliselt on
voorastele suletud.

Lopuks voimaldas see mul kohtuda meie ajastu thtede koige
erakordsemate isiksustega ettevotluses — koike seda selleks, et
saaksin nende koige stigavamaid tarkusi jagada sinuga, kallis
lugeja. Samal ajal pole see raamat otseselt nendest — meie dri-
maailma sdravatest teemantidest, isemdtlejatest, tihtedest ini-
mestest viie miljoni kohta, ,mustadest luikedest®. See on nende
fenomenaalse edu saladusest, millest ridgivad nad ise, oma sdna-
dega. See on miljardi dollari saladusest.

See raamat annab sulle plaani, mida saad jirgida, et hakata
oma elus ja dris litkuma samasuguste tulemuste poole.

Hakkame pihta.
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1. PEATUKK

See on sinu sees

Veendumused on téele ohtlikumad vaenlased kui valed.

Friedrich Nietzsche



On himmastav, kui sigavalt domineerivad avalikus arvamuses
miljardiride kohta stereotiitibid. Keskmine inimene teab vihe
reaalsusest maailmas, mis moodustab ainult 0,00002% meie
tihiskonnast.

Teadmiste puudumist moonutab meie meedia, mis keskendub
siravatele piltidele ja dramaatilistele juhtumitele, et luua ning
avaldada kadetsevaid seisukohavotte. Meedias maalitud pilt,
mida tldsus faktidena omaks votab, on tugevalt kallutatud ja
tegelikkusest viga kaugel — vihemalt selles osas, mis puudutab
end ise tiles tootanud miljardire.

Alustuseks likkame timber méned koige levinumad viiraru-
saamad. Jirgnev annab sulle aimu, mis sorti inimestest me raé-
gime, ja pakub véimalust nende maailmaga tutvuda.

Vaararusaam miljardaridest: miljardarid
sunnivad rikastes, arenenud riikides

Kui sa arvad, et miljardiriks saamiseks on vaja siindida rikkas
arenenud riigis, siis sa eksid. Narayana Murthy lugu on hea
niide.

N. R. Narayana Murthy siindis 1936. aastal Indias, ithes maa-
ilma vaesemas riigis. Narayana perekonnal polnud mooblit, kdik
istusid ja magasid porandal. Isa soovitas tal soovitud hobisid
hoolikalt kaaluda ja valida need, mis ei kurnaks vietit eelarvet.
Lemmikuteks said lugemine, muusika kuulamine ja sopradega
suhtlemine. Narayana ei saanud endale lubada ajalehe ostmist,
nii liks ta kohalikku raamatukokku ja luges seda seal.
1980-ndate alguses ei olnud India mitte ainult tiks maailma
vaesemaid riike. See oli ka iiks vaba ettevotluse suhtes vaenu-
likumaid maid. Sotsialistlik valitsus rakendas hulga piiranguid
ja naeruviirseid regulatsioone, mis muutsid driajamise peaaegu
voimatuks. See omakorda viis ddrmusliku korruptsioonini.

Valitsusametnikel oli voim otsustada, milliseid ettevotteid
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Omanik iitles mulle: ,Olgu, sa véid votta need kaks bambusest

kasti ja kiia ustele koputamas, et saada tellimusi.”

Ron sai vastavalt kasti suurusele kolm kuni kaheksa senti

tulemustasu.

Seega suutsin ma iiheksa-aastasena teenida parastlounati, kooli
lopust kuni kella kuueni ohtul kuni 80 senti pievas. See on suur
hulk raha. Tinapieval tihendaks see kindlasti ... viis kuni
kiimme dollarit. 1ol ajal oli meie taskuraha ainult viis senti.
Algkooli 4. klassist alates kiisin ma t66l. Ma jiin ellu omaenda

teenitud taskurahaga.

Mida varem sa t66le hakkad, seda parem. Sa &pid tundma
raske t66 ja raha viirtust ning arendad arusaamist, kust raha
tuleb.

Oma lapsepdlves veetis Venemaa rahvusvaheliselt koige tun-
nustatum miljarddr Sergei Galitski oma nidalalopud vanemate
aias fuisilist to6d tehes, milleks sundis teda ta isa.

Muidugi see ei meeldinud poisina mulle, aga ma olen kindel, et
temalt sain ma tiod riigava hinge. Ma olen kindel, et on asju,

mida saab Gppida, ja mina oppisin olema tickas.

Koik ennast ise tiles to6tanud miljardirid, keda ma intervjuee-
risin, alustasid to6tamist enne 18-aastaseks saamist.

Mboned to6tasid koolivaheaegadel, niditeks Kanada miljardir ja
Lululemoni asutaja Chip Wilson, kes siistis raha tilikooli mine-
kuks. 14-aastasena teenis ta raha viie dollari eest pdevas talude
kiitine lammutades, hiljem linnaparkide haldaja alluvuses puid
piigades ning autosid parkides ja pestes.

Ka Austraalia miljardir, Hungry Jack’si asutaja Jack Cowin
to6tas 12-aastasena vaheaegadel, piigades suviti muru ja korista-
des talviti lund. Ta muretses endale ka kirjakandjatoo.

Iga piev pidi vedama kohale ajalehti ja igal nidalal klientidelt

raha korjama. Seega oli sul see vastutus: sa teadsid, kui suur on
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su kiive. Ma olin sel hetkel 12-aastane. Miletan, et ajalebepoi-
sina oli mul joukas piirkond, kus elavatel arstidel ja advokaa-
tidel olid alati koige kenamad autod ning toredaimad majad ja
muud sellised asjad. Ma arvan, et mu peas tekkis arusaam, et
kiillusel on mingi seos haridusega ja voimega sidsta raha, alus-

tada oma ettevottega ja nii edasi.
Enda sidistetud rahaga suutis ta 16-aastasena auto osta.

Asi on ilmselt iseseisvuses. Selles, et sul on piisavalt raha, et sa et

pea seda oma vanematelt kiisima.

Paljud miljardirid to6tasid isegi enne kiimneaastaseks saamist.
Tim Draper tegi kodus t6id, mille andis talle ta ema.

Me libtsalt liksime vilja ja saime penni iga minuti eest, mis
me t66d tegime. Ma robisin aias, kithveldasin mulda, virvi-
sin vagunelamut, saagisin maha puu, niitsin muru. Tegin selle

penni eest minutis hulga majapidamistoid.
Nii suutis ta sidsta natuke rahajaalustada omainvestorikarjiiri.

Mu isa pani mind investeerima, kui olin iiheksa-aastane. Sel

hetkel suutsin ma osta iihe aktsia.

Jollibee asutaja Tony Tan Caktiong alustas kaheksasena aja-
lehtede muitimisega.

Kuid varaseimad alustajad olid Ungaris sindinud Kanada
miljarddr, Linamari asutaja Frank Hasenfratz ja Brasiilia t66s-
tur Lirio Parisotto, kes hakkasid ise enda eest vastutama juba
kuueaastaselt.

Frank meenutab: ,Me elasime talus ja ma pidin kuueaastasena
toitma kanu ning seda pidi tegema digel ajal. Tahad mingida?
Jah, sa v6id mingida, kuid kella kuue ajal hommikul pead kanu
toitma. Vanemaks saades kasvas pidevalt ka vastutuse miir, ent
mitte ainult vastutus, vaid ka privileegid. Hiljem pidin s66tma
sigu. Veelgi hiljem pidin saama 10- voi 11-aastaseks, enne kui
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mul lubati toita hobuseid. Polnud kiisimustki, sa pidid t66tama.
Nii see lihtsalt oli.”

Vota vastutus enda
ja sind iimbritsevate inimeste eest

Lirio Parisotto siindis Brasiilia lIdunaosas viikeses talunike kiilas,
mille elanikud olid Itaalia immigrantide jareltulijad. Kiilas pol-
nud elektrit, raadiot, veevirki ega asfaltteid.

Tegu oli libtsalt ellujaamisega. Ma ei taibanud, mida tahan
oma tulevasest elust. Aga ma teadsin iihte: ma ei soovinud 166~
tada pollul. Seal oli liga raske, liiga kuum, liiga palju sidski.
Me olime vaesed. Meil oli raha esmavajaduste jaoks nagu toit
Ja riided, kuid ei midagi enamat. Meil ei olnud raha auto,
dZiibi ega muu jaoks. Ja sanitaartingimuste tottu levis ka palju
haigusi. Keegi ei hoolitsenud vee ega toidu eest. Meil ei olnud
kiilmkappi. Meil puudus elekter. Valguse saamiseks kasutasime
petrooleumilampi. Kas kujutad seda ette?

Ta hakkas raha teenima kuuesena.

Me pidime votma maisitolviku ja eemaldama sellelt lehed.
Seda kasutati tubaka rullimiseks ja millegi tegemiseks, mida me
nimetasime ollesigariteks. Ma votsin need vilja ja pakkisin 25
tiikki kokku. Me tegime seda ohtuti pirast 6htusicki, kaks tundi
paevas. Kord kuus tuli keegi meie koju ja ostis valmis kauba

dara.

Vanima lapsena pidi Lirio hoolitsema oma nooremate 6dede-
vendade eest.

Ma olin 11 lapsest vanim. Ma pidin hoolitsema teiseks ja kol-
mandaks ja neljandaks ja viiendaks vanima eest, sest ma olin
vanim ning meil polnud kedagi, kes oleks saanud mu ema
aidata. Ta valmistas toidu, tegi koigile riided, hoolitses loomade
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eest, liipsis lehmi, et teha juustu. Kui mu oed ja vennad pahan-
dust tegid, vastutasin selle eest mina, nii et ma kehtestasin tea-
tud sorti distsipliini, et midagi ei jubtuks. [Naerab]

Ka maailma rikkaim mees ravimitéostuses Dilip Shanghvi
ja Korea tehnikamogul Kim Beom-Su vastutasid oma 6dede-
vendade eest juba varases nooruses ning neid koheldi kui
tiiskasvanuid.

Kim Beom-Su elas lapsena tihetoalises korteris koos viie e ja
venna, vanaema ning vanematega. Vanima pojana pidi ta vastu-
tama terve pere eest ning Korea traditsiooni kohaselt hoolitses
ta pere tema eest erilisel moel, et tema véimed ja vastutustunne
saaksid areneda. Mehe perekond polnud heal jirjel ja pidi tooma
ohvreid, et ta saaks tilikooli minna. Ta oli oma perest ainus, kes
seda teha sai — teadlik privileeg, mille eest ta oli tinulik ja mille
kohta ta teadis, et maksab selle tulevikus tagasi.

Nende kogemuste tottu sain ma loomulikult parast edu saavuta-

mist rohkem tagasi anda.

Kuid tema vanemate ettevote pankrotistus ja perekond jii

kodutuks.

Sellest hetkest peale tootasin ma kui hull osalise tioajaga koh-
tadel. Ma tiotasin nii palju, et minu teenistus oli mitu korda
suurem kui see, mida pirast iilikooli tiiskohaga tiol teenisin.
Just sel ajal pidin koolile ja oppimisele keskendumise asemel pea

ees maailma hiippama.

Paljud miljardirid toetasid oma perekonda juba lapseeas, andes
teenitud raha vanematele voi to6tades perekonna dris.

Infosysi asutaja ja 2003. aasta maailma ettevotja Narayana
Murthy oli Karnataka osariigis tiks neljast parimast dpilasest ja
11. klassis sai ta rahvusliku stipendiumi.

Ma andsin raha oma emale, sest meid oli kaheksa last ja meid

kasvatati filosoofiaga, et me peame jagama kiike, mis meil on.
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Seetottu oli loomulik anda raha emale, kes kindlustas, et sellest

said kasu koik.

Sergei Galitski oli 14, kui ta hakkas td6tama oma ema t66

juures kodgiviljalaos.

Ma tegin rasket fiiiisilist tiod. Ma laadisin Pepsi-Cola veoau-
tosid. 10l ajal polnud palju valikuid. Me andsime raha oma
vanematele, aga kui tahtsime mingi osa endale jitta, siis nad
et pannud seda pahaks. Siiski néigime, et elu on raske. Me et
teinud seda otsust kiill ise, kuid tundsime, et pidime andma
raha oma vanematele. Ja kahjuks olin ma parast seda igal aastal
perekonna tugitala.”

Mbéned intervjueeritud miljardirid kasvasid ainult Ghe vane-
maga, osa olid isegi orvud. Nad pidid votma tdieliku vastutuse
enda ja oma lihedaste eest.

Alusta oma ettevottega
voimalikult varakult

Reatootajana miljardiriks ei saa. Kui soovid olla rahaliselt iili-
edukas, pead looma omaenda dri.

Kiirtoidumogul Jack Cowinil oli maine, et ta teenis tlikooli
l6petamise ajal viikeettevotjana palju raha korvalt. Ta otsis histi
tasustatavat t66d. Mehe tiirimaja haldaja soovitas tal kohtuda
Bill Pollockiga, kes oli personali, ajutiste tootajate ja kontorite
tilekoormuse alane ettevotja. Bill utles: ,Ma olen valmis sulle
t66d pakkuma, aga kui soovid olla edukas, peaksid tegelikult
toeliselt pithenduma omaenda ettevottele. Jack ja Bill jdid suht-
lema. Billist sai Jacki mentor ja tema tulevase ettevotte osanik.

Jack jagab oma teadmisi varanduse kogumise kohta.

Ara mine tééle. Ehita iiles ettevéte. Loobu isikliku vaeva drist.
Nidalas ei ole olemas kaheksandat pieva, pievas ei ole 25.

tundi. Asi ei seisne selles, kui palju sa t66d rabad. Iva peitub
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selles, et liheksid drisse, milles saad teenida. See on koht, kus

toimub rikkuse loomine.

Ma kiisisin Brasiilia miljarddr Lirio Parisottolt, kes on arst,
kuidas on selle td6ga voimalik nii rikkaks saada. Tema vastus
voib sind tllatada.

Kui sa tahad arstina toeliselt rikkaks saada, siis esimese asjana
lopeta to6 arstina. Selle asemel loo meditsiiniettevotte struktuur
Ja koosta tippspetsialistidest koosnev meeskond.

Vota seega vastutus oma drilise tuleviku eest. Haara saatus
oma kitesse. Mida varem sa iriga alustad, seda parem. Sul on
pikem stardirada ja rohkem aega katse-eksituse-meetodiks.

Ron Sim tinab 6nne, et alustas ettevotlusega varakult.

Uhendkuningriigi suurima finantsteenuste osutaja Hargreaves
Lansdowni asutaja Peter Hargreaves vastas kiisimusele, mida ta
teeks teisiti, kui peaks otsast pihta hakkama: ,Noh, ilmselt alus-
taksin varem.”

Sama vastuse sain ka Naveen Jainilt, kes asutas oma esimese

ettevotte kolmekimnendate 16pus.

Ma soovin, et oleksin seda teinud oma kahekiimnendate alguses:
mul oleks 20 aastat robkem kogemusi asjade ajamisel. Mu esi-
mene ettevite el pruukinud olla edukas, kuid iva seisneb selles,
et sa opid mdrksa rohkem ise tehes, kui teisi jilgides. Nii et kui
ma oleksin seda juba 20 aastat teinud olnud, siis ehk ei oleks
mu esimene firma olnud edukas, voib-olla poleks teinegi edukas
olnud, kuid kolmas juba oleks olnud. Selleks ajaks oleksin ma
olnud oma kolmekiimnendate alguses, mitte kolmekiimnendate

lopus, kui oma esimese firma asutasin.

Paljud miljardirid rajasid oma ettevdtte, sest nad ei suutnud
enam olla tootajad. Nad siidstsid, et asutada oma firma.

Kui Hisnii Ozyegin Uhendriigist Tirgisse naasis, juh-
tus ta kokku oma vana kooliaegse sobra Mehmet Emin
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Karamehmetiga, kes oli Yapi Kredi panga omanik. Karamehmet
miiras 29-aastase Hiisnii oma panga noukokku ja tegi temast
32-aastaseks saades panga presidendi.

Ma jubtisin Yapi Kredit kolm ja pool aastat. See oli kahjumis
pank, kui ma selle iile votsin, ning kolme ja poole aastaga hak-

kas see kasumit teenima.

Ta kiisis Karamehmetilt pangast tihte protsenti. ,Ma tahtsin
olla selle ihe protsendiga panga osanik.” Kuid Karamehmet
iitles: ,Mul on kolm panka. Kui ma annan sulle ithe protsendi,
siis tahavad teised tiitibid sama. Mul pole sedasorti siisteemi. Ma
annan sulle korraliku boonuse.“ Ja samal pdeval, mil ta keeldus
Hiisniile andmast Gihte protsenti, rajas Hiisnii ise oma panga.

On huvitav, et ma olin pahane hr Karamebhmeti peale, kes
et andnud mulle iibte protsenti pangast, kuid ilmselgelt voib
tagantjirele delda, et ta tegi mulle suure teene, ja ma olen talle
tinulik.

Panga rajamiseks on vaja kapitali. Hiisnii teenis sellele liigutu-
sele eelnenud aastatel panga presidendina head palka.

Ma miiiisin pooleteise miljoni dollari eest maha oma kaks maja
Ja laenasin veel poolteist miljonit kolmelt drimehelt. Ma suut-
sin omada 65% pangast, mille stardikapital oli kaheksa miljonit
dollarit, sest ma miiiisin 35% pangast 50% lisakasumiga esi-

mestele aktsiondridele.

19 aastat hiljem muts ta panga Kreeka Rahvuspangale
5,5 miljardiga. See oli ka teistele aktsioniridele suurepirane

tehing.

Algsest 21 aktsiondrist, kes ostsid Finansbankist iihe protsendt,
hoidis vaid iiks aktsiad alles 19 aastat, kuni Kreeka pank selle
dgra ostis. Ma négin teda ithes pulmas. Ta kandis smokingut

nagu minagi ja proovis koigi ees mu Ritt suudelda, sest ta oli
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Just saanud Kreeka Rahvuspangast pakkumise 50 miljonile
dollarile selle osa eest, mille tema isa talle 120 000 dollariga

ostnud oli.

Tony Tan Caktiong kukkus libi toointervjuul, kuhu teda kut-
sus Pepsi-Cola, sest kui talt kiisiti, mida ta tahaks teha, vastas
ta, et soovib omada enda ettevotet. Voib-olla méjutas teda tema
isa, kes alustas alluvana, kokana templis, kuid liikus sealt edasi,
et avada isiklik Hiina restoran. ,Nii et voib-olla oli mul selline
muster, et ka mina tahtsin oma ettevotet.”

Ka Poola rikkaim inimene Michat Sotowow teadis, et ei
soovi olla alluv. Pirast kooli I6petamist tootas ta Saksamaal
autoremonditddkodades, et teenida veidi raha. Ta suutis siista
10 000 dollarit, millest sai tema algkapital.

Kui ma kisisin Tim Draperilt varanduse kasvatamise nouan-
deid, mida ta voiks jagada inimestele koikjal maailmas, vastas ta

ainult kahe sonaga: ,,Alusta kohe!“

Kontrolli oma keskkonda ja saatust

Oluline on reaalsusega silmitsi seista. Naveen Jain tunnistas

mulle jargmist.

See vo1b tunduda hullumeelne, aga ma et vaata filme. Ja just
selle pohjus on nii kummaline. Filmid vitvad sind teise maa-
ilma, ent mina armastan oma maailma. Ma ei taha lahbkuda
maailmast, kus ma elan, ma ei soovi minna teise maailma,
elada viljaméeldud kohas ja jitta maha oma kaunis timbrus,

milles ma armastan iga minutit.

Sa peaksid olema vastutustundlik samal moel, nagu Chip
Wilson: millegi tle kurtmise asemel peaksid selle osas midagi
ette votma. Vota vastutus oma keskkonna eest. Moista, et

su keskkond vormib sind. Kuidas sa kasvad suureks, kuidas
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motlevad sind timbritsevad inimesed — see koik méjutab sinu
l6pptulemust. Ara lase sel olla juhuslik.
Jack Cowini sonastas selle jirgmiselt.

Enamik rabulolevaid inimesi, keda tean, kontrollivad ise oma
elu ja tegemisi. Ilmselt otsime me koik vabadust teba seda, mida
soovime, just sel ajal ja kohas, kus me seda tahame. Kui palju
on Gnnetuid inimesi? Ubeksakiimmend protsenti inimestest
teeb t66d Vo1 on subetes majandusliku paratamatuse tottu. Nad
Jddvad tiole, mida vibkavad, sest neil on majalaen voi Gppe-
laen, ja nad muutuvad vangideks. Kuidas siis seda kontrollida?
Kuidas siilitada véimet seda kontrollida?

Ta ridkis mulle oma irijuhtimise magistrikursusel peetud
loengust, kus ta tutles jirgmist.

Teil on minuga vorreldes iiks puudus. Kui ma iiltkooli lopeta-
sin, pakuti mulle t66d aastapalgaga 6000 dollarit, aga teie saate
pakkumisi 150 000 dollarile. 1e kujundate vilja elustiili. Te
liitute golfiklubiga, panete oma lapsed erakoolidesse. I¢ ostate
suure laenuga maja ja muutute sedasorti elustiili vangiks. Kui
ma tegin ofsuse, et hakkan tegema iri, siis oli mul voimalik
voita koik, kuid kaotada viga vibe.

Kui Jack Cowin Kanadas iilikooli 16petas, sai ta t66d kindlus-
tusfirmas. Tal liks histi ja ta teenis palju. Ta abiellus, sai lapse,
ostis maja, tal oli viike majalaen. Ta oli 25 aastat vana.

Ja ainus asi, mida ma kindlalt teadsin, oli see, et ma ei taht-
nud téétada suurfirma jaoks. Ma tahtsin teha ise ettevotte,
ma tabtsin vabadust teha, mida tahan. See ol ainus ast, mida

kindlalt teadsin. Kuidas ma astun rolli, milles kontrollin oma
keskkonda?

Pirast viit to6aastat liks ta the sobraga killa vanemale

tippjuhile.
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Me tahtsime rajada oma agentuuri ja saada iseseisvateks agen-
tideks. Stin on suur biirokraatiamasin, suur kindlustusfirma,
iiks Kanada suurimaid kindlustusfirmasid. Me tahtsime selles
teha revolutsiooni. Ja ma nigin tema pilgus tidimust: siia on
mingid 25-aastased lapsed sisse marssinud. Ma peaaegu kuul-
sin teda iitlemas: ,Lopetage mu aja raiskamine!“ Tal puudus

igasugune huvi selle vastu, mida talle ridkisime.

Seega ma labkusin, tulin Austraaliasse, et oma firma rajada,
ning feisest tiidibist sai viga edukas Canadian Tire frantsii-
siomanik ja temagi ehitas iiles oma ettevétte. Nii et meil mole-

mal liks viga histi.

Téele au andes oli mul maja ja laen. Ma suutsin maja maha
miitia ja nitaki! Me liikusime edasi. Kuid ma polnud veel joud-
nud staadiumisse, kus ma iitleksin: ,Kas ma tahan sellest koigest
loobuda?“ See polnud kunagi teema. Mind huvitas seiklemine
palju robkem.

Kui soovid lugeda tiies mahus, kuidas Jack Austraalias
jalad alla sai, mine lehele http://TheBillionDollarSecret.com/
resources.

Frank Stronach kasvas iiles vaeses, s6jast laastatud Austrias.
Kui ta sai 21, otsustas ta hakata oma saatust juhtima ja muuta oma
keskkonda. Tema jutt on tdeline ndudepesijast-miljardiriks-lugu.

Ma soovisin maailma néiha. Seega tegin ma avaldusi mitme
viisa  saamiseks:  Louna-Aafrika, Austraalia, Ameerika
U/yendriigid, Kanada. Esimesena andis mulle viisa Kanada.
Seega joudsin ma Kanadasse. Soitsin sinna laevaga. Koige oda-
vam viis. Mul oli taskus 200 dollarit. Ja oli aegu, mil tundsin

nalga, sest mul polnud raha toidu ostmiseks.

Mu esimene tiokoht oli haiglas noudepesijana. Ja teine ti6, mille

sain, oli viga viikeses tehases. Pirast poolt aastat ma sisuliselt
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Jubtisin seda firmat, nii et omanik iitles: ,Kuule, ma tahan,
et sinust saaks minu partner.” Ent tegelikult minust ei saanud
saada partnerit. Ta oli tore mees, kuid ta ei pannud seda pak-

kumist kunagi kirja.
Tuleb vilja, et omanik ei méelnud seda tosiselt.

Seega ma labhkusin sealt, toitasin teises ettevittes, kus teenisin
rohkem raha ja elasin samal ajal viga sidstlikult, viga viikeses
toas. Sddstsin iga veeringut. Ja siis suutsin ma péirast kahte aas-
tat osta toostusmasina, rentida viikese garaazi ja liksin vilja
kliente otsima. Ma iitlesin: ,Kui tehasel on probleem, siis ma
heidan sellele pilgu peale. Ja kui ma ei suuda probleem: paran-
dada, ei pea te mulle maksma.“ Lihtne.

Nutidseks on Frank Stronachist saanud miljardir. Ta asutas
tthe maailma suurima autovaruosade tootja Magna, mille kiive
ulatub 40 miljardini.

Miljardirid on inimesed, kes panevad ise paika mingureeg-
lid. Brian Kim Beom-Sule meeldis mingida jalgpalli. Enamasti
vottis ta endale meeskonna kapteni rolli ja viirtsitas méingu vil-
jamoeldud l6busate reeglitega voi 161 oma soprade jaoks hoopis
uusi minge. Ta naeratas, kui ma tiheldasin: ,Seega te ei mingi,
kui ei saa ise reegleid paika panna?“

Iseseisvaks saamisel voib olla sinu psiitihikale puhastav efekt
nagu Briani jaoks, kes pika aja jooksul oma elus maadles tunnete

viljendamisega, vihastamisega, nutmisega.

See oli aeg, kui olin dsja alustanud oma idufirmaga ning jubti-
sin pievasel ajal firmat ja Gositi programmeerisin, mind rohus
millegi uue ja keerulise v6i hirmutava tegemine ning ma pidin
ka tostajatele maksma. Ent mind valdas ka kummaline olu-
korra kontrollimise tunne, teadmine, et firma allus minu jubti-
misele ja et ma olin iseseisev, ma olin lopetanud alluvaks olemise

ning mul oli vabadust. See hirm ja vabadus said kokku ning
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moodustasid teatud sorti katarsise, kui ma iibel pieval dusi all
kdisin ja nutma pubkesin. Pirast seda muutus dusi all nutmine

harjumuseks. Nitiid nutan ma iga kord, kui vaatan telesaateid.

Seega, kallis lugeja, kui soovid lennata, siis pead pesast lah-
kuma. Sinu saatus on sinu enda kites. Touse piisti ja seisa oma-
enda kahel jalal. Véta vastutus enda ja teiste eest enda Gmber.
Alusta oma ettevottega nii kiiresti, kui voimalik, ning kontrolli
oma keskkonda ja elu. Ainult niiviisi saad sa asuda teekonnale

poorase driedu suunas.

* Triivijad ei lahku kunagi pesast ega alusta lendu.
* Miljonirid lahkuvad pesast ja proovivad lennata.

* Miljardirid hiippavad pesast vilja ja lendavad korgel.

Selle teema kohta kiivaid teisi lugusid loe siit:
http://TheBillionDollarSecret.com/resources.



